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. DEsAFios DE DESARROLLO

El Estado dominicano tiene importantes desafios delineados en el Documento Pais. Este proyecto esta alineado
con las prioridades definidas en la END 2030 y el MANUD 2018-2022 para avanzar hacia el logro de los ODS y
la construccion de un Estado Social de Derecho, y se basa en el compromiso del Estado dominicano con las
politicas sociales sostenibles, asumiendo que las instituciones generan valor pablico de calidad, formulan e
implementan politicas que fomentan el desarrollo de las capacidades, y reducen las brechas sociales.

El proyecto se enmarca en el Programa de Pais del PNUD, en los efectos esperados:

“Para el 2022 se fortalecen las instituciones publicas para garantizar el desarrollo sostenible, la participacion, la
proteccion y el goce efectivo de los derechos humanos, sin discriminacién, con énfasis en nifios, nifas,
adolescentes, jovenes, personas con discapacidad y migrantes” (Area 3, efecto 3.1 MANUD) y “para el 2022 se
fortalecen las instituciones publicas para garantizar el desarrollo sostenible.” Y se alinea con el producto esperado
del Plan de Accién del Programa Pais del PNUD: “se han implementado procesos operativos para incrementar
la calidad y el alcance de los servicios publicos para expandir la proteccién social y cerrar brechas de equidad”.

A pesar de la significativa evolucién escolar de los Gltimos afios, con tasas de cobertura educativa cercanas al
95%, el sistema educativo en la Republica Dominicana enfrenta importantes desafios en cuanto a la mejora de
su eficiencia interna. Dentro del nivel basico, por ejemplo, persisten problemas de desercion, ausentismo escolar
y repitencia; y ademas, una de las principales areas estratégicas de intervencion para mejorar la calidad del
sistema educativo dominicano, identificadas por el Ministerio de Educacion (MINERD), organismos
internacionales y organizaciones de la sociedad civil, es la necesidad de mayor y mejor formacion de los docentes
a nivel nacional. El desarrollo y la mejora de la calidad de la formacién docente en el pais esta incluido en la Ley
No. 01-12 de Estrategia Nacional de Desarrollo (END), asi como el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico
(PNPSP) vigente, y, ademas, es una de las iniciativas prioritarias para el Gobierno del Presidente Danilo Medina.

La formacién superior de los maestros y las maestras en el pais tradicionalmente se ha hecho a través de las
llamadas “Escuelas Normales”, ademas de los programas de las entidades privadas de educacion superior.
Mediante el Decreto No. 427-00 (2000), las “Escuelas Normales” pasaron a ser denominadas Instituto
Universitario de Formacion Docente. En lo que se auguraba como un proceso de consolidacién institucional,
mediante la Ordenanza 6-2002 fue aprobado el Estatuto Organico del Instituto Superior de Formacién Docente,
el cual integra las Escuelas Normales como recintos del mismo. El Instituto Superior de Formacién Docente
consolida, entonces, su estructura de institucion de educacién superior con el nombramiento de su primer Rector,
mediante la Orden Departamentai No. 10-2003 del 29 de mayo del 2003. Ese mismo afio, mediante el Decreto
No. 571-03, al Instituto Superior de Formacion Docente se le asignd el nombre de "Salomé Urefa",
denominandose desde entonces como Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Urefia (ISFODOSU).

El Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia (ISFODOSU) es una institucion desconcretada del
Ministerio de Educacién (MINERD), de caracter estatal y de servicio publico, destinado a la formacion de recursos
humanos para el sector educativo, de acuerdo con la legislacion vigente. Esta entidad esta integrada por un
subsistema formado por Recintos a nivel nacional. Esta sustentado legalmente en el Articulo 222 (transitorio) de
la Ley de Educacion No. 66-97 y en el Articulo 24, literal (b) de la Ley No. 139-01 de Educacién Superior, Ciencia
y Tecnologia.

Los fines del ISFODOSU son los siguientes: a) Formar de manera integral los/as profesionales de la educacion
que demanda el sistema, con sentido de responsabilidad moral; honestidad, con vocacidén para la convivencia
democratica; un espiritu critico, creador y constructivo; con autonomia y competencia, para insertarse en la
sociedad del conocimiento; b) Promover la blisqueda permanente de soluciones a los problemas de la educacion
dominicana, a través de la investigacion cientifica; ¢) Promover el desarrollo de actividades y eventos que
contribuyan al estudio y busqueda de soluciones a los problemas educativos que afectan su area de influencia;
d) Auspiciar acciones encaminadas a ofertar servicios de asesoria, consultoria, orientacion y educacion
permanente a las comunidades educativas de su area de influencia; e) Constituir un espacio abierto para
promover el fortalecimiento de la justicia, de los derechos humanos, el desarrollo sostenible, la democracia y la
paz; f) Desarrollar sus funciones fundamentales sometiendo todas sus actividades a las exigencias de la ética y
el rigor cientifico e intelectual; g) Fomentar, mediante la investigacion, el desarrollo de nuevos conocimientos y
su integracion al patrimonio intelectual; y h) Contribuir a proteger y consolidar los principios fundamentales de la
sociedad, velando porque los/as jovenes desarrollen los valores en que reposa la ciudadania democratica.
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logro de las metas asumidas por dicha entidad. El siguiente convenio surge precisamente para apoyar al
ISFODOSU en el desarrollo de dichas capacidades, con especial énfasis en la adecuacion de su estructura fisica
y la capacitacion de sus recursos humanos para satisfacer estandares de calidad que permeen en todo el sistema
educativo nacional.

Esta manifestacion de interés del Instituto Superior de Formaciéon Docente Salomé Urefia (ISFODOSU), hacia el
PNUD esta sustentada en el acuerdo suscrito con el Gobierno Dominicano sobre la cual ofrece apoyo al pais
para el desarrollo de capacidades institucionales.

n. ESTRATEGIA

La Teoria de Cambio (TdC) propuesta, parte de la vision de éxito del ISFODOSU de ser la institucion de
referencia en el sistema educativo dominicano, formando con excelencia a las y los docentes en el pais, elemento
primordial para contribuir a mejorar la calidad del sistema educativo nacional, asi como fortalecer su
institucionalidad ampliando los servicios que ofrece a nivel nacional atendiendo a la demanda actual.

El macro-cambio esperado forma parte de su vision institucional establecida en el Plan Estratégico 2013-2019,
donde se han planteado la tarea de ofrecer a las y los docentes una formacién diferencial de calidad que a su
vez atraiga aspirantes de mas alta calidad al sistema, renovando sus curriculos y diversificando su oferta
académica.

El incremento de la calidad y eficiencia de los servicios de formacién docente impartidos por el ISFODOSU,
parten de una serie de precondiciones que a nivel primario suponen la aplicaciéon de una filosofia de accién o
mega tendencia que parte de la busqueda de soluciones a los problemas educativos, la generacion de
conocimiento y la proteccion y el cultivo de los principios de la sociedad y de la ciudadania democratica.

En un segundo nivel, es el reconocimiento de la politica educativa estatal que persigue la formacion de
profesionales de calidad para ser insertados en el sistema de educacién en Republica Dominicana. En este
sentido el ISFODOSU cuenta con una amplia experiencia y tradicién en la formacién de profesionales desde su
funcionamiento como escuelas normales independientes hasta la integracion de sus seis recintos en los que hoy
opera. Adicionalmente cuenta con tradiciones y practicas en la formacion de sus estudiantes, que actualmente lo
diferencian de los otros programas de formacion ofrecidos en la educacién superior dominicana. Estos
diferenciadores estan relacionados con lo pedagégico y didactico, la planta profesoral, los apoyos econémicos
dados a las y los estudiantes, el desempefio de las personas egresadas, la atencién a problematicas educativas
de la agenda nacional, el nivel de respuesta al Ministerio de Educacién -MINERD- y la extensién de su mision en
las regiones y comunidades en donde los Recintos cuentan con un arraigo y reconocimiento.

A fin de lograr los objetivos del proyecto la estrategia supone por un lado implementar un Plan de Capacitacion
que incluya cursos de formacién de futuros formadores, el personal administrativo del ISFODOSU y docentes
en ejercicio. Adicionalmente hay un especial enfasis en la adecuacién de las estructuras fisicas y la capacitaciéon
de sus recursos humanos para satisfacer estandares de calidad que permeen en todo el sistema educativo
nacional.

Esta intervencién supone alcanzar una serie de resultados tendentes a fortalecer la estructura y capacidad
institucional y operativa del ISFODOSU, con miras a contribuir a la calidad de la formacién docente en el sistema
educativo dominicano. Los resultados claves suponen la ejecucion de las siguientes acciones:

1) Disefio y desarrollo de un Plan de Capacitacién Integral para los Recursos Humanos (tanto administrativo
como docente — formadores/as de futuros formadores/as) del ISFODOSU, enfatizando en gestién, liderazgo
y/o0 mecanismos para mejorar la calidad de la formacién docente. Ademas, se incluirdn temas transversales
de importancia para el PNUD que este personal conozca, tales como la igualdad de género, desarrollo
humano, gestion de riesgos, entre otros. Este Plan de Capacitacion por disefiar tomara en consideracion
cursos tanto en el pais como en el extranjero, segun sea pertinente y definido durante el Proyecto, y, ademas,
debera tener en cuenta todos los recintos del ISFODOSU a nivel nacional.



‘s02169)e1188 soAldlqo sns ap 0460 |9 eled sajeuooeuUIB)UI
sowsiughio uod sezuelje 1993[elO} 9P NSOAOLSI [9p seibalelisa se| ua BOIBLIUD 3S Sewape 0}08A0ld 9)s]

"sosiwo.dwod soAoadsal sns uod eidwnd (QNNd @ OWoD UgIoN)ijsul B 0jue)) SOPEION|OAUI
$9J0)J0E S0| 8p oun eped anb se 0)0akoid |op sopeladse sopejnsal so| ap 0460| {3 esed ooiseq oysinbal |3

sezuely

(NSOAO4SI) Bualn awojes ajuadoq UgIDeWIoS ap Jouadng ojnjiisu| |8 Jod sousIgnd uelas BuBdILIWO(]
eoljqnday e| ap oulalqoo) [op spedeljuod e| e sepeubise SSPEPIAJOE SE| B SOPBIDOSE SO)S09 SO "Sope)nsal
op 0d%Jew [ ue ejuasald os eoIUDY) eud)sIse e| ap sajusuodwod Jod so)soo ap ugoebaibesep e

‘ousa1qob s0s8INS81 U0D
(NSOAO4SI) eUaIn dwojeg ajuado ugioewlo ap Jouadng onjisu| |9 1od sopeuode Jos e 00 0L L28°22
$SN op uopndafe eun eidwsiuod 0)osAoud |8 ‘uoioejuawsidwl ap sope)nsas so| ap o0i6o| |© eled

sopeiadsg sopejinsay so] se1boj esed sopLanbay sosinosey

‘epezijesionsuel) A
epezijenos ‘epeziuebio uoeoyiue|d eun ap eanoadsiad | us uoonos(s el eINB anb ojuswnisul un se anb
ek pepljigeusaqob ap eajoadsiad e| e sepeaulje UBJUBNOUD 8S SSUOIOUSAISUI SB| SEPO] ‘Opljuas 8)ss uj

'S00ISE( SOIDIAISS SO| B 0S990€ |8 A edijgnd ugioessiuiwpe
E| op UugQIDBZIRUCIONJISUI B] ‘BdneIoOWSP ezueusaqoB e] opusirowold ‘seandases  sauoNySul
opuejigey ‘o|gesuodsal A BAlSNDUl ‘Zeoye ezueulaqob e| J809jeuO0), [Z eonews|qus  UQIoN|oS
ns ud ‘1Z0Z-810Z ANNd |ep ooibgiensy ue|d | spuodsal 0j0sA0id |9p SOAEN B Opeasap olquied |3

sopesadsg sopejinsay

SVZNVITY A SOAVLINSTY N

‘sojJeldwe A solseziwapow esed NSOAOLSI 18P
BLOJO9Y B| A SBJUO BlueRIM OJUIDSY (JeucioeN OJISI]) SOISOH op BlEB oOluabng ‘sWLWOH pnid Oljilug ojuIoay
12 (VINTY3D) opezieioads] sosinday ap ojjua) ‘(JeuoioeN ouisiq) SOISOH ap elely ousbng (YINI¥3D)
sopezi|eioads] S0SIN09Y P 0JJUD :SOJUSD SO| 8P BINJONUISSRIU| B] 3P UQIDENJSPE B| A (8)ua00p UQIOBWLIO)
e| ap pepleo e| selofow esed sowsiuedssw o/A obzesspl ‘ugisab us uogepoedes usgioal ‘NSOQOL4S] 1P
oAnpaIp A oajesisiuiwpe [euostad [9p %01 SOUsW [ A (Se/S8I0pEWLIO} SOININY 9P SB/SSI0PBWIOY) NSOJ04SI 18P
S9)UB0DP SE| A SO| 9p %G UN SOUSW |E BPUOP SJUSD0P UIDEWLIO) B Usuodns ‘0)X9 ap S2I0PEDIpUI SO| SjUSWI[BUI4

"OUEBDIUILLOP OAREINPS
ews)sIs |9p aped ueuno) enb sauopN}Isul sej ap eiofaw B A 8jua200p UQIDBULIO) B| 9P SEWS) SO| ap ugoezuolud
e| A |eusweuwsagnb oAode |2 enunuod anb usuodns sojsendns soj 0}0940.d [9p ugloruswWS|dwI B| ap obile| o]

‘nsoao4dsi
[ esed seyuand ap uolIpual A epualedsuel) g uezyueleb snb ‘qNNG SOIAIBS A sauslq ap ssuoivisinbpe

9p SEAJEWIOU SB| OPUBZIIRN BINJONJISSELUI US UQISISAUI B] A [BUOIDBUISIUI © [BUOIOBU [8AIU B Ssuoioeoedes
op uonseb | ‘sepezierosdss SELO)NSUOD SUBIPSW SOUBWNY SOSIND9) 9P Sauoisinbpe se| eled
ANNd 19p sauonsab se| uespuodns anb saUOIVEBUIPIO0D UDISINDAI BS SOPE}NSS. SOJSS Bp UQIONIBSUOD B Bled

"OSOOSOY SJUSDIA Uen( A euljop zaunN uosjodeN sinT ‘Sejuo
eluein ‘elfop ojsueA X194 sojuioay eoisyy A eojwnb ‘ejbojoiq souojeloge| ojuaiwedinbg  “ello|y oisUeA]
XI[94 OJUIO8Y OLY OUEND A USDEWIE ‘BUD0D JOPSLIOD UQIDONIISUOD ‘SWIWOH,pnid Oljiwy ounay YININID
uoId2NIISUOD A onissew ue|d oussIp 'SEJUOI BluBIN OJUIDDY |© U SOLIoJeIOge| A SBJNE UQISONASUO0D A BUIDOD B
ap uQIooNIISUOO3l A oJuslWEZOWSY ‘0BuIWO OJUBS US ‘pPEPIIUS B] 9P BLI0J09Y k| ap uogioeldwe ‘(oBuiwog
OJueS) SOJSOH ap euepy ouabng Ou0aY | US BUIDOD A JOPSWOD UQIDONNSUOD A oussip (YINTINTD)
sopezj|enadsg SOSIND9Y 9P 0AUID 9P UOIDINNSUOD B] A OUSSIP |9 8AN[dul 0)sT "pepled ap A sajusolye
SOI0IAISS 180340 ap pepioeded ns jse opueldwe ‘jeluaique pepliqiualsos ap A sobsau ap uognsab ap
‘SOOIWIS|SNUE SOWSIUEDSW Opuelodiodul ‘UgNSUl B] ap sauoloeleisul se| ap oyusiwedinba A uoioenospy (2



Riesgos y Supuestos

Que no se cuente de forma oportuna con los recursos necesarios para la ejecucién de las actividades del
proyecto podria causar una lenta implementacion de este. Para mitigar este riesgo, se crea una propuesta
para contar con un calendario de desembolsos que asegure la existencia de recursos para la ejecucion de
actividades.

Participacion de las Partes Involucradas

Con la implementacién del proyecto, el Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Urefa
(ISFODOSU), incrementara la calidad y eficiencia de los servicios de formaciéon docente impartidos
contando con el apoyo del PNUD para la ejecucion de las contrataciones requeridas.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

Este Proyecto puede caracterizarse como un ejemplo de aplicacion de lecciones aprendidas, y
eventuaimente puede servir de modelo a los demas paises de la regién sobre mecanismos de apoyo
instituciones gubernamentales en la formacién docente y la adecuacion de la infraestructura institucional.

Conocimiento

El PNUD ofrecera asistencia técnica especializada para la implementacion del proyecto y ejecucion de
consultorias de apoyo. El PNUD brindara igualmente apoyo en procesos de adquisicion y contrataciones
de bienes y servicios en interés de apoyar el uso eficiente y eficaz de los recursos puestos a disposicion
del proyecto. Se velara por la implementacién de mejores practicas y de manera concreta se pondra a
disposicion del ISFODOSU la estructura del Centro de Servicios para proveer apoyo en los asuntos
relativos a compras y adquisicion de bienes y servicios.

Sostenibilidad y Escalamiento

A fin de garantizar la sostenibilidad del proyecto, se acuerda que al Implementarse en el ISFODOSU el
presente proyecto, la institucion debera monitorear en el futuro el seguimiento a los docentes formadores,
asi como el cuidado y funcionamiento de las infraestructuras modernizadas y ampliadas.

GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

Las adquisiciones de los bienes y servicios consignados en el marco de resultados y recursos, asi como
en el presupuesto del proyecto han sido establecidas en el entendido de su capacidad de generar el logro
de los objetivos del proyecto tendente a la mejora de la formacion docente y la eficacia institucional en la
provisién de servicios.

Las partes acuerdan designar un enlace que servira de canal de comunicacion para el desarrollo y
ejecucién del Proyecto objeto del presente Acuerdo. Por su parte, el Instituto Superior de Formacion
Docente Salomé Urefia (ISFODOSU) designa a Julio Sanchez Marifiez (Rector) en su calidad de
responsable de la implementacién; y el Programa para el Desarrollo de las Naciones Unidas (PNUD)
designa a Pura Hernandez, en su calidad de Oficial de Gobernabilidad.

Gestion del Proyecto

El proyecto se ubicara fisicamente en las instalaciones del Asociado en la Implementacién y se insertara
en la estructura organizacional vigente, valorandose la necesidad de reforzar dicha estructura de manera
puntual, cuidando de no generar unidades aisladas que jueguen en contra de fa apropiacion nacional
sostenibilidad de la intervencion. \@)

De conformidad con el documento de apoyo al programa o el documento de proyecto, y con los siguientes
términos y condiciones, el Asociado en la Implementacion acepta los servicios de apoyo a lg
implementacién nacional prestados por el PNUD en calidad de Parte responsable en el marco del presen
proyecto:
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Efecto previsto conforme lo establecido en el MANUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [o Global/Regional]:

“Para el 2022 se fortalecen las instituciones publicas para garantizar el desarrollo sostenible, la participacidn, la proteccién y el goce efectivo de los derechos humanos, sin
discriminacién, con énfasis en nifios, nifias, adolescentes, jovenes, personas con discapacidad y migrantes” (Area 3, efecto 3.1 MANUD).

Iindicadores de Efecto segiin lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [o Global/Regional], incluidos las metas y la linea de base:
Indicadores:

1.2 Incrementadas las capacidades técnicas y operativas de instituciones para proveer servicios a favor del DHS.

Indicador 1. 1.2.1 del Programa Pais: No. de procesos operativos implementados para incrementar la calidad y el alcance de los servicios publicos para expandir la proteccién
social y cerrar brechas de equidad.

Linea de Base: 4
Meta: 8

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD:

Soluciédn emblematica 2: “fortalecer la gobernanza eficaz, inclusiva y responsable”, habilitando instituciones receptivas, promoviendo la gobernanza democratica, la
institucionalizacion de la administracién publica y el acceso a los servicios basicos.

Titulo del Proyecto y Nimero del Proyecto en Atlas: 00077492 Incremento de la calidad y eficiencia de los servicios de formacion docente impartidos por el ISFODOSU

. METAS (segtin frecuencia de .
PRODUCTOS | INDICADORES DE | FUENTE DE LINEA DE BASE recoleccion de datos) RECOLECCION DE DATOS
ESPERADOS PRODUCTO? DATOS METODOLOGIA Y RIESGOS
Valor Aiio Afo 1 Afo 2

1'Se recomienda que los proyectos utilicen indicadores de producto del Marco Integrado de Recursos y Resultados {IRRF) de! Plan Estratégico, segln resulte relevante, ademds de los indicadores de resuttados especificos del
proyecto. Los indicadores deben desagregarse por género o por otros grupos objetivo, seglin resulte relevante.
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Nacional)

Ampliada la Rectoria
del ISFODOSU.

Construido y equipado
el Centro de Recursos
Especializado
(CEREMA) el Recinto
Emilio Prud’Homme.

Construidos Aulas y
Laboratorios,
Mobiliarios y Equipos
en Recinto Urania
Montas.

Remozada y
reconstruida la cocina
en el Recinto Urania
Montas.

Construidos comedor,
cocina, almacén vy
cuarto frio en Recinto
Félix Evaristo Mejia.

Adquiridos Mobiliarios y
Equipos  laboratorios
para los Recintos Luis
Napoleén Nunez
Molina, Urania Montas,
Félix Evaristo Mejia y
Juan Vicente Moscoso.

Realizada adecuacién
de espacios del
CEREMA en Recinto
Urania Montas.
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VL. MONITOREO

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD, el proyecto se monitoreara a través de los siguientes planes
de monitoreo y evaluacién.

Plan de Monitoreo

Actividad de Asociados Costo
Monitoreo Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir (si fuese (silo
conjunto) hubiese)
Reunir y analizar datos sobre el progreso | Trimestralmente, o | La gerencia del proyecto hara ISFODOSU/
realizado en comparacién con los segun la frecuencia | reuniones trimestrales de PNUD
Sequimiento del indicadores de resultados que aparecen que se requiera seguimiento con PNUD para
_.% reso en el loaro | €" el Marco de Resultados y Recursos a | para cada monitorear los avances en el
prog 9 fin de evaluar el avance del proyecto en indicador. Plan de Adquisiciones/compras
de los resultados L
relacion con el logro de los productos del proyecto.
acordados
Identificar riesgos especificos que La gerencia del proyecto en las ISFODOSU/
pueden comprometer el logro de los reuniones de seguimiento PNUD
resultados previstos. Identificar y trimestral se realizara la revision
monitorear medidas de gestion del riesgo de los riesgos previstos y las
mediante un registro de riesgos. Ello medidas aplicadas para
Monitoreo y Gestion | incluye medidas de monitoreo y planes Tri controlarlos o mitigarlos. Si se
. o . rimestralmente ) o .
del Riesgo que se pueden haber exigido segun los han identificado nuevos riegos
Estandares Sociales y Ambientales del se incluiran en la lista de riesgos
PNUD. Las auditorias se realizaran del proyecto y se debatiran las
conforme a la politica de auditoria del acciones reduccion o mitigacion.
PNUD para gestionar el riesgo financiero.
Se captaran en forma periédica los Cada afio se levantara un listado | ISFODOSU/
pia P - de lecciones aprendidas del PNUD
conocimientos, las buenas practicas y las rovecto que debera ser
Aprendizaje lecciones aprendidas de otros proyectos Anual proyecto q
. ! - recopilado en un documento
y asociados en la implementacién y se
: . consensuado por las partes.
integraran al presente proyecto.
Se evaluara la om__@wa del n8<mo.8 Cada afio PNUD realizar4 la ISFODOSU/
. conforme a los estandares de catidad del . . PNUD
Aseguramiento de P ) . e evaluacién de calidad del
. NUD a fin de identificar sus fortalezas y . ;
Calidad Anual del - . : Anual Proyecto a fin de revisar
debilidades e informar a la gerencia para o
Proyecto apovar la toma de decisiones que facilite Las fortalezas y debilidades para
_mm %m_.oﬂmm relevantes q documentarlas o corregirlas a fin
P
— =
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VII.

PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL 2018-2019

Resultado del Programa Pais:
Resultado 1.2 del CPD RD: Para 2022, Incrementadas las capacidades técnicas y operativas de instituciones para proveer servicios a favor del DHS.

Indicador, Linea de Base y Objetivos del Programa de Pais: Indicador I. 1.2.1 del Programa Pais: No. de procesos operativos implementados para incrementar la
calidad y el alcance de los servicios publicos para expandir la proteccion social y cerrar brechas de equidad. LB: 4 M: 8

Estrategia de Asociacién: NIM (Ejecucién Nacional).

Denominacién y Nimero del Proyecto (ATLAS AWARD ID): 00077492

Presupuesto previsto por

Presupuesto previsto

operativa del ISFODOSU,
con miras a contribuir a la
calidad de la formacion
docente en el sistema
educativo dominicano

Linea de Base: Estudio
Actuarial 2006

Indicador: Estudio Actuarial.

GEN 1

administrativo como docente —
formadores de futuros
formadores) del ISFODOSU,
enfatizando en gestion, liderazgo
y/o mecanismos para mejorar la
calidad de la formacién docente,
y tomando en consideracion la
importancia de promover en los
docentes temas transversales
para el desarrollo como: igualdad
de género, derechos humanos,
gestion de riesgos, entre otros.

(Honorarios y
acompafamient
os técnicos en
materia de
capacitacién de
la institucion.)

72100-Contratos
de Servicios
(servicios
profesionales
para el disefio e
implementacion
de
capacitaciones

72700-Talleres

71600-Viajes
(traslados
internos a
recintos del
ISFODOSU a
nivel nacional;
capacitaciones
internacionales,
etc.)

ano
Productos esperados Actividades previstas A1 A2 A3 A4 Descripcion del Monto
RESPONSABL | Fuente de | presupuesto
E fondos
Producto 1: 1. Disefar y desarrollar un Plan ISFODOSU- ISFODOS | 71300- US$ 266,000.00
Fortalecida la estructura y | de Capacitacidn integral para los PNUD ) Consultores
capacidad institucional y | Recursos Humanos (tanto Nacionales

US$ 1,186,000.00

US$ 386,000.00

US$ 886,000.00

%/\m
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del edificio de
laboratorio

Remozamiento de
CEREMA
Construccion 3er nivel
de aulas

Construcciéon  edificio
comedor y cocina

* Recinto Luis Napoleén Nufez

Molina (

Licey al Medio)
Construccion de
Edificio de Aulas
Mobiliarios y Equipos
para laboratorios de
Biologia y Quimica
Diversos trabajos en
CEREMA

Mobiliario y Equipos
para aulas

* Recinto Emilio Prud’Homme
(Santiago de los Caballeros)

Disefio CEREMA
Confeccion de estudio
de vulnerabilidad
estructural a edificio de
2 niveles y edificio de 3
niveles

* Recinto Urania Montas (San
Juan de la Maguana

Remozamiento de
Cocina
Construccion de

nuevos Parqueos
Mobiliarios y Equipos
para laboratorios de
Biologia y Quimica
Mobiliario y equipos
para aulas
Construccién edificio de
aulas y laboratorios
Remodelacioén
biblioteca, bafos,
auditorio y explanada
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- Supervisor de Obras de
caracter eléctrico del
ISFODOSU

- Construccion Comedor

- Remozamiento -edificio
INEFI

3. Levantamiento de datos:

- Disefhar instrumentos para la
recogida de datos, tomando en
cuenta la informacion
desagregada por sexo, edad y
ambito donde desempefia sus
funciones

- Validar instrumentos para la
recogida de datos

- Reproducir instrumentos parala
recogida de datos

- Aplicar instrumentos para la
recogida de datos

- Analizar instrumentos para la
recogida de datos

- Elaborar de Informe del proceso
de levantamiento de datos
-Realizar la seleccién de
recursos humanos para las fases
de capacitacion y el seguimiento

71300
Consultorias
Nacionales
(Honorarios y
acompaiiamient
0s técnicos
estadisticos y en
materia de
capacitacion)

72100 Contratos
de Servicios
(Servicios
profesionales
para la recogida
y analisis de
datos, el disefio
de
capacitaciones,
servicios
profesionales
para la seleccién
de recursos
humanos)

71600 Viajes
(traslados
nacionales para
el trabajo de
campo requerido
en el
levantamiento de
datos)

72510 '
Publicaciones
(Informe de
levantamiento de
datos)

US$ 300,000.00
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Coordinadores/as Pedagogicos
y Docentes

- Disefiar espacios formativos
virtuales

- Implementar la guia de
capacitacion

- Elaborar un informe de
evaluacion de cada ciclo
formativo

- Desarrollar modulos para
equipos directivos y equipos de
gestion: realizar un Seminario en
Fortalecimiento para la Gestion
de Centros Educativos para Sub-
directores/as, Coordinadores/as
Pedagogicos, Orientadores/as y
Psicélogos/as; realizar de un
seminario en Planes de Mejora
para Directores/as, Sub-
directores/as y Coordinadores/as
Pedagégicos

- Evaluar el proceso de
capacitaciones

5. Acompafiamiento

- Seguir el desarrollo de los
médulos: realizar 43 encuentros
de mesas de trabajo, a razén de
dos reuniones semanales con las
mesas distritales y de una
reunion mensual con las mesas
regionales

- Evaluar cada uno de los
madulos

- Elaborar informe relativo al
proceso de acompafamiento e
Informe Final de Evaluacion

- Seguir y acompaniar a los y las
usuarios/as de los espacios
virtuales

- Acompafar el desarrollo vy
aplicacién de la guia

- Trabajar sobre el rol de
acompafnamiento: realizar un
Diplomado en Supervisién vy
Acompanamiento

los y las
ponentes
internacionales
docentes del
Diplomado, pago
de viaticos)

73100 Renta de
los salones
donde se
impartiran los
talleres, guias,
acompafiamient
os de guia,
seminarios y el
Diplomado, en
caso de ser en
recintos ajenos a
PNUD e
ISFODOSU)

72100 Contratos
de Servicios
(Servicios
profesionales de
evaluacion  de
las
capacitaciones
impartidas)

72510
Publicaciones
(Informe de
Evaluacién  de
cada ciclo
formativo)

71300
Consultorias
Nacionales
(Honorarios de
expertos/as en
materia de
acompanamient

US$ 500,000.00
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Servicios de Gestion General (GMS) 5%

75100 -
Facilidades y
Administracion

US$1,069,051.59

Costos Directos del Proyecto (DPC) 2%

74598 — Costos
Directos del
Proyecto

US$ 427,620.24

TOTAL

US$ 22,877,704
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VIIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

El presente proyecto sera implementado a través de la modalidad de implementacion nacional a
partir de la suscripcién del presente Convenio, hasta el 31 de diciembre de 2020. Sin embargo,
podria ser enmendado para prolongar su ejecucion, con el acuerdo comun de las partes o podria
finalizar: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracién sin que exista la prérroga; 2) Por
solicitud expresa de una de las partes. 3) Por mutuo acuerdo de las partes; 4) Por cumplimiento de
su objeto; 5) Por fuerza mayor o caso fortuito.

El Asociado en la Implementacion le proporcionara al PNUD un informe anual de equipo no fungible
adquirido por el PNUD para el proyecto. El informe se presentara dentro de los 30 dias siguientes
al 31 de diciembre y sera incluido en el inventario principal para el proyecto por la entidad
gubernamental que funge como asociado en la implementacion.

Cualquier cambio al documento de proyecto que pueda afectar la intervencién de manera sustantiva
se realizara con el mutuo acuerdo de las partes signatarias. Cualquier cambio a estas disposiciones
se efectuara de mutuo acuerdo a través de una enmienda al presente documento de proyecto.

Las disposiciones descritas en este documento permaneceran en vigor hasta el final del proyecto,
o la culminacion de las actividades del PNUD de acuerdo con lo establecido en el presente
documento de proyecto, o hasta que sea notificado por escrito la terminacion del acuerdo por
cualquiera de las partes. El calendario de pagos especificado sigue en vigor en funcion del
desempefio continuo del PNUD, a menos que se reciba indicacion escrita de lo contrario por el
asociado en la implementacion.

Para cualquier asunto no previsto expresamente en el presente documento, se aplicaran las
disposiciones correspondientes a las revisiones posteriores a este documento y las disposiciones
pertinentes de los reglamentos financieros y las normas del PNUD.

El Asociado en la implementacion y el PNUD mantendran informado al Representante Residente
del PNUD de todas las acciones llevadas a cabo por ellos en la ejecucion de este proyecto.

Cualquier disputa entre el asociado en la implementacién y el PNUD que surja de o esté relacionada
con este documento que no se resuelva mediante negociacién u otro modo convenido de acuerdo,
debera, a solicitud de cualquiera de las partes, someterse a un tribunal de tres arbitros. Cada parte
nombrara un arbitro y los dos arbitros asi nombrado a un tercer arbitro, quien sera el presidente del
Tribunal. Si, dentro de los 15 dias siguientes al nombramiento de los dos arbitros, el tercer arbitro
no ha sido nombrado, cualquiera de las partes podra solicitar al Presidente de la Corte Internacional
de Justicia que nombre al arbitro a que se refiere. El Tribunal determinaréa su propio procedimiento,
siempre que cualquiera de los dos arbitros constituya quérum para todos los fines, y todas las
decisiones requeriran el acuerdo de los dos arbitros. Los gastos del Tribunal seran sufragados por
las Partes segun lo evaluado por el Tribunal. El arbitraje contendra una exposicion de los motivos
en que se basa y sera definitiva y vinculante para las partes.

El Asociado en la Implementacion debera manejar y sera responsable de cualquier reclamacion de
terceros o controversia contra el PNUD, sus funcionarios u otras personas que presten servicios en
su nombre, derivada de las operaciones bajo este proyecto. La disposicidn anterior no se aplicara
cuando las partes estén de acuerdo en que la reclamacion o disputa se debe a negligencia grave o
mala conducta deliberada de los individuos antes mencionados.

El PNUD brindara apoyo técnico para la implementacion de las acciones convenidas, asegurando
la transparencia en la ejecucion del proyecto a través de la aplicacion de normas y estandares
internacionales en adquisiciones de bienes y servicios y en el monitoreo.

Asimismo, a través de su Unidad de Programas y de adquisiciones, garantizara por una parte costo-
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Todo interés devengado atribuible a la contribucion recibida sera abonado a la Cuenta de Costos
Compartidos del Programa y se utilizara segun los procedimientos del PNUD establecidos.

De acuerdo a las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, la contribucion retenida
por la organizacién para cubrir los Servicios Administrativos Generales en los proyectos financiados
con fondos aportados por el Gobierno sera de al menos 5% de los fondos ejecutados. Dicho
porcentaje podra ser aumentado si asi es acordado por las partes, dependiendo de la complejidad
de cada operacion.
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Junta Directiva del Proyecto

Beneficiario Superior Ejecutivo Proveedor Superior
Ministerio de Educacion Instituto Superior de ISFODOSU/PNUD
Formacion Docente
Salomé Urefia
ISFODOSU
Garante del Proyecto (s )
Oficial de Programa de
Gobernabilidad
Democratica Apoyo al Proyecto
del PNUD Coordinador
Director/a del Administrativo/a
Proyecto — Asistente
Administrativo/a
(ISFODOSU)

Equipo Técnico
Equipo de Trabajo PNUD
-ISFODOSU
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Sociales y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicion
de Cuentas (http://www.PNUD.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD; (b) implementara el plan de gestion o mitigacién para que el proyecto o programa cumpla
con dichos estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar
cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. El
PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas estén
debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan
acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto, asi
como a personal relevante, informacion y documentacion.

XI.

ANEXOS

1. Informe de Calidad del Proyecto

2. Evaluacion de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del
Asociado en la Implementacién (incluida la Micro Evaluacion del Método Armonizado de
Transferencias en Efectivo - HACT)

3. Plan Estratégico ISFODOSU 2015-2019.

4. CPAP. Favor descargar el documento en el link:

http://www.do.undp.org/content/dam/dominican_republic/docs/marcolegal/pnud do_progpa
is12-16.pdf
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